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Darnus vystymasis — Zmonijos iSlikimo strategija. Kaip tai pasiekti?
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Jungtiniy Tauty Globalaus darnaus vystymosi nepriklausomy mokslininky grupés narys
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Pasaulyje darnaus vystymosi koncepcija, kaip Siuolaikiné Zmonijos islikimo strategija, pirma
kartg buvo apsvarstyta ir patvirtinta Jungtiniy Tauty (JT) Generalinéje Asambléjoje 1992 m. ir yra
tyrinéjama praktiskai visose Salyse. Taciau dél daugelio priezasciy, iS kuriy pagrindiné — moksliniy
tyrimy, skirty planetos, kaip uzdaros dinaminés ,Zmoniy-aplinkos“, sistemoms nagrinéti, stoka, darnaus
vystymosi principy diegimas ir lokaliai, ir globaliai vyksta labai vangiai. IS esmés darnaus vystymosi
principy diegimo progresas buvo grjstas metodais, kuriy pagrindg daZniausiai sudaré reaktyviniai
modeliai, esantys tik kaip bltina, taciau nepakankama saglyga darniam vystymuisi uztikrinti.

2015 m. rugséjj Jungtiniy Tauty valstybés narés Generalinéje Asambléjoje patvirtino naujg
globaly projekta , Transforming Our World / Kei¢iame savo pasaulj“ (toliau — Globalus projektas),
numatantj planetos Saliy bendros ateities kelius, grjstus naujomis transformacijomis ir labiau tikslingais
metodais. Globaly projekty sudaro 17 tiksly ir 169 uzdaviniai, kurie kartu tarsi sudaro vientisg ir visa
apimancig darnaus vystymosi koncepcijg. Ypatinga reikSme daugelio Siy tiksly ir uzdaviniy (klimato
kaita, biologinés jvairovés nykimas, Zzemés ir vandenyny biisena) vykdymo sékmei turi jvairios tarSos
generavimas, kurj tiesiogiai lemia vartojimo ir gamybos bei paslaugy budai. Taciau praéjus metams,
2016 m. Jungtiniy Tauty auksto lygio politiniame darnaus vystymosi forume (UN High Level Political
Forum) valstybés narés iSreiské nuogastavimg dél Globalaus projekto tiksly ir uzdaviniy mokslinés
jzvalgos ir pagrjstumo. Buvo nutarta skubiai organizuoti pasauline atranka Zymiausiems mokslininkams,
veikiantiems darnaus vystymosi srityje, atrinkti, i$ jy suformuoti 15 nepriklausomy mokslininky grupe,
pavedant jiems per trejus metus parengti Globalaus darnaus vystymosi ataskaitg (Global Sustainable
Development Report). Lietuvos moksly akademijos ir Lietuvos mokslo tarybos deleguotas, sékmingai
jveikiau atrankos procesg ir gavau asmeninj Jungtiniy Tauty generalinio sekretoriaus Ban Ki Moono
kvietimg dalyvauti Nepriklausomy mokslininky grupés darbe, kuris prasidéjo 2016 m. gruodj ir tesési
iki 2021 m. pradzios. Ataskaitoje reikéjo pristatyti mokslinj Globalaus darnaus vystymosi principy
diegimo jvertinimg, Globalaus projekto/ darbotvarkés ,Transforming Our World” ir jos tiksly bei
uzdaviniy mokslinj pagrjstuma, pateikti transformacijy modelj bei parengti veiksmy programg. Grupés
parengta ataskaita ,, The Future is Now: Science for Achieving Sustainable Development / Ateitis yra

dabar: mokslas darniam vystymuisi” (toliau — Ataskaita) buvo pristatyta, apsvarstyta ir teigiamai
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jvertinta Jungtiniy Tauty Generalinéje Asambléjoje. Rengiant Ataskaitg Nepriklausomy mokslininky
grupei duomenis teiké ir konsultavo JT Ekonomikos ir socialiniy reikaly departamentas, UNESCO, UNEP,
UNDP, UNCTAD ir Pasaulio bankas. Ataskaitos projektas buvo svarstytas penkiuose pasaulio regionuose,
dalyvaujant mokslo ir akademinei visuomenei, verslo atstovams, politikams bei visuomenei,
recenzuotas per Simto mokslininky, koordinuojant Tarptautinei mokslo tarybai (International Science
Council), taip pat — Pasaulio inZinieriy organizacijy federacijoje (The World Federation of Engineering
Organisations), Tarptautinéje moksly akademijy sgjungoje (The InterAcademy Partnership).
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Nedarnumo mazZinimo metodai ir sistemos (unsustainability reduction)

»Darnumas” kaip Zodis ir kaip koncepcija pastaruoju metu naudojamas labai pladiai, taciau
suprantamas labai skirtingai ir daZniausiai neteisingai. Si koncepcija apima kur kas daugiau nei jprastas
problemos sprendimas ar inovacija esamoje vartojimo ir gamybos sistemoje. Darnus vystymasis
suprantamas kaip Suolinis veiksmas, vedantis prie esamos padéties transformacijos, kur realybé keicia
savo forma.

Nedarnumas — tai Siuolaikinio modernaus gyvenimo neplanuotos pasekmeés. Beveik viskas, kas
iki Siol buvo atlikta darnaus vystymosi vardan, yra tik bandymas sumazZinti nedarnuma. Taciau
nedarnumo mazinimas, nors ir labai svarbus, neveda j darny vystymasi, t. y. nesukuria darnumo. Nors
nedarnumo mazinimas néra tas pats kaip darnumas, taciau vertinant sistemas teoriskai ir praktiskai tai
yra batina sglyga darniam vystymuisi uztikrinti. Pripazjstant, kad nedarnumo mazinimo metodai veikia
tik simptomus, pastarieji vis vien vaidina labai svarby vaidmenj nustatant ir Salinant nedarnumo
priezastis ir $altinius. Siame kontekste nedarnumo maZinimo metodai ir sistemos vartojimo, gamybos
bei paslaugy sektoriuose turi bati suvokiami kaip nuolatinis ekonomikos, aplinkos ir socialinés veiklos
gerinimo procesas. Pagrindiniai Siuo metu naudojami nedarnumo mazinimo metodai ir sistemos:

- isteklius tausojanti ir Svaresné gamyba;

- tarsos prevencija ir prevencinés inovacijos;

- ekologinis gaminiy projektavimas (bavio ciklo vertinimas);
- aplinkos vadyba ir aplinkos kasty vertinimas;



- Ziedine ekonomika;

- integruota atlieky vadyba;

- socialiné verslo atsakomybé;

- tausojantis vartojimas (gaminys—paslauga);

- darnios pletros rodikliai ir darnumo ataskaitos;
- ekologinis Zenklinimas, EPD;

- pramoniné ekologija.

Visy iSvardyty metody matematinj pagrindg sudaro detali procesy struktdriné israiska bei ypac
tikslis medZiagy ir energijos balansai, kuriy speciali analizé leidZzia nustatyti bei jvertinti tarSos /
nuostoliy susidarymo $altinius bei kiekius. Siuo metu i$plésta nauja medZiagy ir energijos balanso
samprata — tai visuma rodikliy, kuriais iSreiSkiama energijos, Zaliavy, j jrenginj ar atskiriems procesams
tiekiamy papildomy medziagy, jy sanaudy ir pagamintos produkcijos, nuostoliy, susidariusiy atlieky,
nuoteky, su nuotekomis ar j aplinkos org iSmetamy tersaly ir kt. kiekybiné lygybé. Sudarant tokio tipo
balansg, labai svarbu tinkamai paskirstyti medziagy ir energijos srautus, t. y. kuri Zaliavos ar papildomos
medZziagos dalis toliau patenka j gaminj, kuri j atliekas, kuri iSplaunama su nuotekomis, o kuri nukeliauja
j dirvoZzemj, iSgaruoja ar kitais budais patenka j aplinkos org. Gamybos procesuose neiSvengiamai
susidaro nuostoliy, pavyzdZiui, Silumos nuostoliai su nuotekomis ar iSlakomis j aplinkos org ir kt., kuriuos
taip pat batina jvertinti. Reikia atkreipti démesj, kad, sudarant medziagy ir energijos balansg, ne
visuomet pasiekiama lygybé tarp proceso ar viso jrenginio pradzioje ir pabaigoje srauty masiy israisky
(pvz., procesuose, kuriuose vyksta cheminés reakcijos). Medziagy ir energijos balansams sudaryti
naudojami duomenys turi bati paremti buhalterine apskaita, matavimo prietaisy rodmenimis ar
nustatyti laboratorinés kontrolés budais. Tais atvejais, kai procesy jvediniy parametrai yra generuojamy
terSaly kiekiai ir sudétis, energijos nuostoliai ir kt., jie apskaiCiuojami taikant pripazintas metodikas arba
netiesioginiy matavimy algoritmus (zr. 1 pav.).
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1 pav. Tipinio gamybos proceso supaprastinta medZiagy ir energijos balanso schema



Yra iSvystytas medziagy ir energijos balansy sudarymo bidas, reikalingas ne tik maseés ir
energijos balansy jvediniams ir iSvediniams jvertinti, bet svarbiausia — ekonominiam su jais susijusiy
kasty reikSmingumui nustatyti, bitent:

- medZiagy, nepatenkanciy j gaminj, t. y. virstanciy atliekomis, kasty;
- prarastos darbo jegos, susijusios su atlieky generavimu, kasty;

- prarastos energijos kasty;

- atlieky transportavimo, tvarkymo ir deponavimo kasty;

- kasty, susijusiy su mokescCiais uzZ tarsq ir baudomis.

Taigi, iSvardyti ir kiti medziagy bei energijos srautai, paversti kastais, ir gamybos (medzZiagy,
darbo jégos, jrenginiy, valdymo) nuostoliai, generuojant tarsg, taip pat paversti kastais, sudaro pagrinda
prevenciniy inovacijy investicijy finansiniam pagrindimui. Tai visiSkai nauja kasty jvertinimo ir apskaitos
sistema, kuriai jgyvendinti reikia i§ esmés pakeisti egzistuojanciag jmonés / organizacijos praktika, be
kurios nejmanoma realizuoti nedarnumo mazinimo budy ir sistemy.

Atlikti teoriniai tyrimai ir tarptautiné diegimo patirtis leido suformuluoti isteklius tausojancios ir
Svaresnés gamybos apibrézima:

e [Steklius tausojanti ir svaresné gamyba — tai prevencinémis inovacijomis grjsta, integruota
aplinkos valdymo strategija, kuri nuolat taikoma gamybos procesams, paslaugoms ir gaminiams
per visq jy bavio ciklg, siekiant sumaZinti neigiamq poveikj Zmonéms ir aplinkai. ISskirtinis
strategijos bruoZas yra tai, kad tarsos iSvengimas / maZinimas vykdomas jos susidarymo vietoje
ir kurios metu: (I) maZinamas bet kuriy pavojingy medZiagy, tersaly, esanciy kiekviename
technologiniame sraute ar kitaip patenkanciy j aplinkg, kiekis pries perdirbimg, valymq ar
antrinj panaudojimg; (I1) mazinama rizika, kylanti Zmoniy sveikatai ir aplinkai del susidaranciy
tersaly.

Toks pats strateginis poziliris taikomas ir gamybos procesams, ir paslaugoms, ir gaminiams:

e Gamybos procesai apima racionaly Zaliavy ir energijos vartojimq, toksiniy medZiagy Salinimg,
atlieky ir islaky kiekio bei toksiskumo maZinimg. Gaminiai projektuojami atsizvelgiant j jy
neigiamo poveikio Zmogui ir aplinkai mazinimq jy viso bavio ciklo metu, t.y. nuo Zaliavos
iSgavimo iki galutinio gaminio deponavimo.

Kauno technologijos universiteto Aplinkos inZinerijos institute buvo sukurta originali
prevenciniy inkrementiniy inovacijy metodika, kurios esminiai bruozai yra: sisteminis poZilris j
inovacine veiklg jmonéje / organizacijoje ir Sios veiklos integravimas j valdymo sistemg; mokslininky ir
jmoneés specialisty bendras kirybinis darbas nuo pat pradzios, t.y. kuriant, finansuojant, diegiant ir
vykdant inovacijy stebéseng ir vertinimg. Pastaroji metodika buvo kuriama atskirais klausimais
bendradarbiaujant su Lundo universiteto tarptautinio pramoninés ekologijos instituto mokslininkais ir
ekspertais i$ Pasaulinés Svaresnés gamybos organizacijos (zr. 2 pav.).



Inovacijos jdiegimo ir
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Inovacijos kiirimo etapas

Finansavimo institucija
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2 pav. Prevenciniy inkrementiniy inovacijy generavimo, finansavimo ir diegimo sistema

Pavykus jtikinti Siaurés ministry tarybos ekspertus, Siaurés $aliy aplinkos apsaugos finansy
korporacijoje (Nordic Environment Financing Coorporation, NEFCO) buvo atidaryta speciali ,,minkSty”
paskoly kreditiné linija $varesnés gamybos prevencinéms inkrementinéms inovacijoms finansuoti. Si
galimybé sudaré puikias prielaidas sukurti efektyvia bandomajg sistema prevencinéms inovacijoms
generuoti, finansuoti, diegti ir jvertinti pastaryjy veiksminguma. Sistemg sudaro jmoné / organizacija,
gaminanti ar teikianti paslaugas, finansavimo institucija ir ekspertiné / moksliné institucija.

Jmonéje ar organizacijoje praktiskai diegti pasillytag nedarnumo mazZinimo sistemg, grjstg
prevencinémis inkrementinémis inovacijomis, yra sudétingas procesas, kuriam trukdo daugelis
objektyviy ir subjektyviy priezasciy, nes tam reikia daug papildomy Ziniy ir efektyvios jmonés valdymo
sistemos, valdymo jgudziy. Viena iS akivaizdziy pagrindiniy priezasCiy, kodeél inovacijos (ypac
inkrementinés, prevencinés) kuriamos ir diegiamos neefektyviai, yra skirtingi mokslo darbuotojy,
kurianciy Zinias, ir verslininky, kurianciy ir diegianciy inovacijas, poZitriai j $j procesa.

Nemaziau sudétinga pasirodé ir prevenciniy inkrementiniy inovacijy iSoriniy bei vidiniy
investicijy problema. Pagrindinés priezastys: (I) menkos Salies ir pramonés jmoniy/ organizacijy
vadovybiy Zinios apie tokiy inovacijy veiksminguma; (IlI) visy su inovacija susijusiy kasty ir naudos
vertinimo metodikos nebuvimas, be kurios nejmanoma pagrjsti ekonominio inovacijos efektyvumo; (l11)
,minksty” paskoly suteikimo sistemos nebuvimas; (IV) darnaus vystymosi, kaip ateities vienintelés
alternatyvos pramonei ir Zzmonijai islikti, svarbos nepakankamas pabrézZimas.

Svarbu pazyméti, kad neigiamg poveikj aplinkai bei Zmoniy sveikatai turi ne tik gamybos
procesai — dar didesne jtakg Zmogaus gyvenimo kokybei turi gaminiy ir paslaugy poveikis. Gaminiy
poveikiui vertinti reikia naudoti bivio ciklo metodga, kuriuo nustatomi ir jvertinami gaminio ar paslaugos
aplinkos aspektai ir potencialls poveikiai. Jvertinant blvio ciklg, gaminys nagrinéjamas ne kaip fizinis
objektas, o kaip sistema, veikianti pagal tam tikrg modelj. Kadangi gaminio sistema yra fizikiné,
kiekvienas vienetinis procesas vyksta pagal masés ir energijos tvermés deésnius. Dél Sios priezasties
gaminio sistemai aprasyti labai tinka iSvystytas ir pirmiau apraSytas medziagy ir energijos balanso
metodas. Gaminio bivio ciklas — sudétinga sistema, kurig sudaro daugybé medziagy transformacijy
(nuo Zzaliavos iki gaminio ir jo atlieky): Zaliavy iSgavimo, medZiagy gamybos, gaminio gamybos,
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vartojimo ir deponavimo procesy. Sios koncepcijos taikymas uztikrina, kad poveikio aplinkai jvertinimas
ir jo sumazinimas vienoje buvio ciklo stadijoje nepadidinty poveikio aplinkai kitoje stadijoje. Ypatingas
vaidmuo tenka ekologiniam gaminiy projektavimui (koncepcijai, pagrjstai bavio ciklu), kuris uztikrina
kuo ilgesne gaminiy naudojimo trukme, nesudétingg remontg bei vélesnj jy medziagy pakartotinj
panaudojimg arba perdirbima.

Svarbu pabrézti, kad nedarnumo maZinimo jgyvendinimas jmonéje / organizacijoje — tai ne
projektas, o sudétingas procesas, kuris nenutrikstamai vyksta daug mety ir niekados nesibaigia. Tai
bltina transformacijy darnaus vystymosi link sglyga ir akivaizdu, kad tam reikalingos nuolatinés vizijos,
strategijos ir veiksmy plano korekcijos, atitinkancios naujas Zinias, aukstesnio hierarchinio lygmens
informacijg ir galimybes. Todél buvo iSvystyta jmonés operatyvinio valdymo sistema, kurios pagrindg
sudaro Demingo vadybos ciklu grjsta aplinkos vadybos sistema, atitinkanti 14001 standartg. Sistema
sudaro keturi blokai: planavimas—diegimas—tikrinimas—koregavimas, kurie suformuoja uZdarg
prevenciniy inkrementiniy inovacijy generavimo proceso operatyvaus valdymo cikla. Si originali sistema
leidzia suintegruoti pirmiau pateikty metody (iSteklius tausojanti ir Svaresné gamyba, tarsos prevencija,
bavio ciklo vertinimas, ekologinis projektavimas, pramoniné ekologija / simbiozé) savybes ir panaudoti
jas prevenciniy inovacijy karimui, kurios vienareikSmiskai mazina jmonés / organizacijos nedarnuma.

Siekiant mazinti nedarnuma, labai svarbu jgyvendinti atsakingo vartojimo koncepcija. Pagal JT
tausojantis vartojimas yra paslaugy ir susijusiy gaminiy vartojimas pagrindiniams Zmogaus poreikiams
tenkinti ir geresnei gyvenimo kokybei uztikrinti, kartu mazinant gamtiniy istekliy naudojima, taip pat
emisijy, tersaly ir atlieky generavima per visg paslaugy ir gaminiy bavio ciklg ir drauge uztikrinant
ateities kartoms ne blogesne gyvenimo kokybe. Atsakingg vartojimg galima realizuoti pagal 5 Zingsniy
metodika:

1 Zingsnis. Atsisakyti planuojamo gaminiy greito susidévéjimo / pasenimo strategijos:

- gerokai pailginti gaminiy garantinj laikotarpj;

- jgyvendinti ,teise taisyti” t. y. sudaryti galimybe sutaisyti / suremontuoti pardavéjui ar eiliniam
vartotojui;

- gaminius kurti / modernizuoti remiantis ekologinio projektavimo principais;

- aplinkai ir Zmogui pavojingas medZiagas pakeisti nepavojingomis;

- sudetingesniems gaminiams taikyti ,gaminio—paslaugos” sistemgq, taip pat cheminiy medZiagy,
ypac apdailos, finansine nuomgq (lizingqg).

2 Zingsnis. Atsisakyti reklamos:

Siandien sunku jsivaizduoti socialinio, ekonominio, kultdrinio gyvenimo per pastaruosius 100 mety be
reklamos, viesyjy rysiy, propagandos. Edwardas Louisas Bernays (1891-1995), Zinomas kaip reklamos
ir viesyjy rysiy tevas, suvaidino reikSmingq vaidmenj nustatant pramonés filosofijg ir metodus,
pavyzdZiui, cigaretés , Lucky Strike” moterims, amerikietiski pusryciai, cigaretés vietoj saldainiy, bananai
ir gera sveikata, lieknos moters groZis, popieriniai puodeliai yra vieninteliai, uztikrinantys sanitarijq, ir
t.t. 1990 m. JAV buvo atlikta iSsami pramonés bendroviy apklausa, kurioje jie pripaZino, kad
nejsivaizduoja, kaip baty galima parduoti naujg gaminj be reklamos, bet tuo paciu metu 85 proc. jy



sutiko, kad deél reklamos pavyksta parduoti pirkéjams gaminius, kuriy jiems nereikéjo, o 51 proc.
vartotojy pavyksta ,,iskisti” gaminius, kuriy jie apskritai nenoréjo. Na o iSlaidos, skiriamos reklamai,
dramatiskai auga, pavyzdZiui, 2010 m. — 400 mird. JAV doleriy, 2019 m. — 560 mird. JAV doleriy. Todél
reklamos pakeitimas tikra informacija ne tik Zymiai sumaZinty gamtiniy istekliy ir energijos vartojimg,
prisidety prie Zmoniy geroves kélimo, isSvalyty medijos priemones nuo reklamos Siukslyno, skatinty
visuomene laisvai mgstyti ir kurti.

3 Zingsnis. Nesvaistyti maisto.

Iki 50 proc. viso pasaulyje pagaminto maisto, t. y. dviejy mird. tony, iSSvaistoma per metus. Tai leisty
sumazinti globalias emisijas iki 13 proc. ir atkurti / regeneruoti iki 2,4 mird. hektary dirvy, kurios galety
tarnauti laukinei gamtai.

4 Zingsnis. Zymiai sumaZinti ekologiniu poZiiiriu destruktyvig gamybg.

Visy pirma — jautiena. Apie 60 proc. globalios Zemdirbystés dirvy naudojama jautienos gamybai, t. y.
ganykloms arba pasary gamybai, o tai sudaro tik 25 proc. Zmoniy sunaudojamy kalorijy. Atsisakius
jautienos, atlaisvintume 28,5 min. hektary Zemés, sumazintume CO, emisijas iki 8 gigatony (20 proc.
metiniy emisijy).

Toliau — ginkly pramone, privatis léktuvai, vienkartiniai plastikai, didZiuliai neefektyviis namai
uZmiestyje.

5 Zingsnis. Pereiti nuo nuosavybés prie bendro naudojimo (ypac kalbant apie transportq).
Peréjimas prie elektrinio transporto neiSspres bendros transporto sistemos problemy. Bitina
dramatiskai sumazinti autotransporto priemoniy skaiciy, pakeiciant jas dviraciais, viesuoju transportu,
automobiliy bendro naudojimo platforma be tarpininky ir pan.

Be to, reikia atkreipti démesj, kad jvairiy pakuociy perdirbimas, deklaruojamas Ziedinés
ekonomikos koncepcijoje, néra efektyvi atlieky tvarkymo priemoné. Pagrindinés priezastys:

- visg perdirbimo grandine sudaro pakuociy surinkimo, transportavimo ir gamybos procesai,
kuriems reikia daug energijos ir todél kyla kaina bei atsiranda nauja tarsa;

- daZniausiai atliekos yra misrios, reikia specialiy risiavimo technologijy ir todél didéja perdirbimo
kastai;

- perdirbty pakuociy medziaga visuomet bus prastesnés kokybés nei originali, todél jos
panaudojimas yra ribotas;

- pakuociy atlieky, ypac plastiko, rasiy yra daug ir skirtingy, todél jy rasiavimas reikalauja
specialiy Ziniy ir motyvacijos.

Patirtis akivaizdZziai rodo, kad pakuociy ir kity atlieky tvarkymo prioritetas turi bGti teikiamas jy
iSvengimui, prevencijai, pramoninei ekologijai bei gaminiy perprojektavimui. Taigi, Ziedinés ekonomikos
koncepcijoje jvardytas atlieky pakartotinis panaudojimas suteikia nepagrjsty vil¢iy gamybos ir paslaugy
jmonéms bei jy savininkams ir gali bati taikomas tik prie$ tai panaudojus iSvardytus atlieky iSvengimo
bldus.



Socialinés-ekonominés sistemos transformavimas darnumo link

Akivaizdu, kad pramonés augimas labai prisidéjo gerinant gyvenimo kokybe, taciau kartu tenka
pripaZinti, kad jos neigiamas poveikis Zmoniy bendruomenéms ir aplinkai yra nedarnus. Ekonominio
augimo atskyrimas nuo aplinkos ir socialiniy kasty visuose lygmenyse yra vienintelis sprendimas, kuris
galimas tik atlikus ekonominio vystymosi sistemines transformacijas. Tai yra darnaus vystymosi
valdymo pakankama saglyga. Pagrindinés globalios priezastys, dél kuriy Sios transformacijos nevyksta
yra:

- BVPyra netinkamas indikatorius socialiniam-ekonominiam vystymuisi apibidinti;

- vertinant gamybq neatsispindi visi tiesioginiai ir netiesioginiai kastai, nes j gaminio ar paslaugos
kaing nejtraukti iSoriniai kastai;

- ekonomikos augimas yra ekstensyvus ir tiesiogiai priklauso nuo vartojimo didéjimo;

- Zalinga subsidijy, mokesciy ir baudy sistema.

Laisvos rinkos plétros sistema yra grjsta dviejy teigiamy grjztamuyjy rySiy nenutrikstamu
veikimu: (I) problemy sprendimas tobulinant technologijas ir taip sukuriant dar daugiau sprestiny
problemy; (1) nuolatinis pelno investavimas j gamybos plétrg, kuriai reikalingi papildomi medziagy ir
energijos srautai. Sistema su teigiamais grjZztamaisiais rySiais neiSvengiamai lemia jos nestabiluma:
socialiné ir aplinkos destrukcija, dramatiska atskirtis, Zmogiskojo kapitalo mazéjimas dél visuomenés,
kurioje vyrauja suprieSinimas, o ne bendradarbiavimas, susiskaldymo. Tokios sistemos veikimo
principas pagal Miltong Friedmang: ,Socialiné verslo atsakomybé yra nuolatinis pelno didéjimo
generavimas”“.

Tokiai sistemai nebidingas ir iSankstinis grjztamasis rysys (feedforward), nepaisant teiginio, kad
prevencija visuomet apsimoka. Pavyzdziui, JAV prezidentas Jimmy Carteris sitlé nutraukti sienos tarp
Meksikos ir JAV statybg, motyvuodamas tuo, kad pagrindiné emigracijos priezastis yra didziulis Saliy
galimybiy ir gyvenimo kokybeés skirtumas, kurj galima iSspresti panaudojant |ésas, skirtas sienos statybai
ir prieZitrai, Meksikos socialinés ekonominés sistemos suklrimui. Tai pazangus sprendimas, atitinkantis
darnaus vystymosi principus, taciau jis nebuvo jgyvendintas.

»Pagerinti“ laisvos rinkos socialine-ekonomine sistemg bandé nemazai mokslininky, verslininky,
filosofy, pavyzdziui:

- gamtinis (natural) kapitalizmas;

- dalijimosi (sharing) ekonomika;

- suinteresuotyjy Saliy ekonomika (stakeholder economy, Klaus Schwab);
- baziniy iSmoky garantija (basic income guaranty);

- kdrybinis kapitalizmas (creative capitalism, Bill Gates).

Taciau tai tik kosmetinis egzistuojancios sistemos pagrazinimas iS esmés nekeiCiant sistemos
vystymosi kriterijaus struktdros. Kitaip ir negali bati, nes kaip teigé Albertas Einsteinas: ,Siandienos
problemos negali bati iSsprestos, jeigu mes ir toliau mastysime taip pat, kaip ir Siy problemy suktrimo
metu”.



Darnus gamybos ir paslaugy vystymosi modelis pirmiausia turi siekti maksimalios naudos
visuomenei bei gamtinei aplinkai iSsaugoti, o ne tik — ekonominés naudos. Pagrindinés tokio vystymosi
sistemos savybés turéty bati:

- pagrindinis socialinio-ekonominio vystymosi indikatorius turi apimti visas darnaus vystymosi
dimensijas: ekonomine, technologine, aplinkosaugine ir socialine;

- uZdara aplinkos poZidriu sistema, iS kurios j aplinkg nepatenka bet kokios formos tarsa, t.y.
vietoj atlieky perdirbimo taikomas pakartotinio panaudojimo, taisymo bei pergaminimo
principas, didina medZiagy ir energijos panaudojimo efektyvumgqg, naudoja atsinaujinancius
isteklius, kuria verte is atlieky;

- gamyba, kuri skatina tausojantj vartojimq ir padeda diegti ,,pakankamumo” principg;

- gamyba, kuri vietoj gaminio vartotojui teikia jo funkcijg;

- gamyba, kuri kuria socialine verte darbuotojams, visuomenei ir aplinkai.

Deja, kaip parodé jvairiy Saliy pramonés vystymosi analizé bei Jungtiniy Tauty ir Pasaulio banko
duomeny bazés, né viena iS pasaulio Saliy néra tiesioginiame kelyje darnaus vystymosi link. JT
nepriklausomy mokslininky grupéje sistemy teorijos pagrindu buvo iSvystytas universalus modelis
atskiros $alies / regiono darnaus vystymosi keliams generuoti. Sis poZiiiris buvo pristatytas JT Globalaus
darnaus vystymosi Nepriklausomy mokslininky iSpléstinéje grupéje, kuriam pritaré ir kurj véliau
panaudojome iSpleciant universaly modelj, apimantj identifikuotus 6 jeigos kintamuosius (entry
variables) ir 4 valdymo poveikius / veiksmus (levers). Tam buvo analizuota 65 Globalaus vertinimo
dokumentai / ataskaitos ir 112 naujausiy moksliniy straipsniy. Analizé leido ne tik identifikuoti sistemos
jeigos kintamuosius ir poveikius, bet ir atskleidé jy glaudZius tarpusavio rySius bei pakeité globalaus
darnaus vystymosi tiksly sampratg ir jy realizavimo budus. Véliau, remiantis sukurtu modeliu, buvo
iSvystyta konkreti darnaus vystymosi transformacijy generavimo ir valdymo sistema, kaip realus jrankis
valstybéms ir regionams, atveriantis galimybe atskirai valstybei ar regionui, jvertinus savas aplinkybes
ir prioritetus, nustatyti transformacijas kaip pakankamas salygas ekonomikos ir pramonés darniam
vystymuisi uztikrinti. Supaprastinta sistemos schema pateikta 3 paveiksle.



TrikdZiai / KliGtys

Matavimas ir =
ivertinimas

Norimas Esamas pasaulis

pasaulis

Prevencinis rysys

Veiksma

4 Matavimai ir
vertinimas

Veiksniai

6

|vediniai

-

Duotieji jvediniai Sp'rlenc'hmq Transformacijy procesai \Svadlniat
priemimas

Grjztamasis rysys

3 pav. Transformacijy generavimo supaprastinta schema

Vienas sudétingiausiy transformacijy sistemos jgyvendinimo uzdaviniy— remiantis ilgalaike
valstybés / regiono socialinés-ekonominés sistemos analize ir duomenimis, sudaryti procesy
transformacijos modelj, susiejantj jeigos kintamyjy vektoriaus X kintamuosius su valdymo poveikiy /
veiksmy vektoriumi U ir jy vidinius rysSius. Modeliai gali bati jvairts, pavyzdziui, loginiai (fuzzy logic),
statistiniai, struktdriniai, taciau pasitlyta sistema duos geriausiy rezultaty, jei procesy transformacijos
modelis bus dinaminis ir iSreikStas pirmos eilés diferencialiniy lygc€iy sistema. Sudarius model;j tokia
forma, sistema sudaro galimybes panaudoti visus sistemy teorijoje jmanomus valdymo ir optimizavimo
metodus.

Ypatingg vaidmenj valstybés socialinei-ekonominei raidai turi vystymosi kriterijus. Yra jrodyta,
kad esamas kriterijus — bendrasis vidaus produktas (BVP)— yra nepakankamas darnaus vystymosi
principams realizuoti. Pirma kartg suformuluotas naujas kompleksinis socialinés-ekonominés sistemos
kriterijus J, apimantis visas tris darnaus vystymosi dimensijas: ekonomine, aplinkosaugine ir socialine:

max J = ekonominé nauda +/- poveikis / Zala aplinkai +/- socialiné nauda / Zala.

Matematiskai kriterijus gali bati iSreikstas jvairiai, atitinkamai balansuojant atskiry dimensijy
jtaka, kai nustatomi skirtingi svoriniai koeficientai.

Bltina pabreézti, kad skaiciai turi savo vietg, taCiau negalime kliautis matematika, norédami
iSsaugoti dalykus, kurie nejkainojami. Tai tam tikra prasme prieStarauja musy laikais dominuojanciai
ideologijai, pagal kurig, anot mokslo, — viskg galima apskaiciuoti, o pagal ekonomika — viskg galima
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jkainoti. Kai kurios Zmogaus egzistencijai svarbios kategorijos sunkiai iSmatuojamos arba apskritai
neiSmatuojamos, pavyzdziui, grozZis, dziaugsmas, kancia, prasmé, skausmas, Sventumas,
pasitenkinimas, Zaismas ir pan. Bet kurios bUtybés, tarp jy ir Zmogaus, unikalumas ir Sventumas iSnyksta
juos redukavus iki skaiciy rinkinio. Todél misy pastangos kontroliuoti / valdyti visada turés ribas, misy
pastangos iSmatuoti ir modeliuoti niekada nebus tobulos (Charles Eisenstein, 2018). Teisybés délei
reikia atkreipti démesj, kad Siuolaikiné sistemy teorija turi metodus ir kokybines kategorijas bent
apytiksliai netiesiogiai iSmatuoti bei jvertinti, taciau rezultatai, kaip ir viskas Siame pasaulyje, bus
visuomet diskutuotini.

Jurgis Kazimieras Staniskis -
Egle Staniskiene - Zivile Stankeviciute -
Asta Daunoriené - Joana Ramanauskaite

Transformation
of Business

Organization
Towards
Sustainability

Systems Approach

~l Springer

Darnaus vystymosi hierarchinés sistemos, uztikrinancios batinas ir pakankamas sglygas,
teoriniai ir praktiniai pagrindai iSdéstyti knygoje: J. K. Staniskis, et al. (2022). Transformation of Business
Organization Towards Sustainability: Systems Approach. Springer Nature, Switzerland, p. 300.

Mokslas ir studijos

JT nepriklausomy mokslininky ataskaitoje pateikta: Darnaus vystymosi darbotvarkeés iki 2030 m.
tiksly mokslinis vertinimas ir jy jgyvendinimo galimybés, socialiniy-ekonominiy transformacijy modelis,
jy realizavimo galimi keliai bei rekomendacijos valstybiy vadovybéms, viesojo ir privataus sektoriaus
organizacijoms bei mokslo ir studijy institucijoms. Didelis démesys skirtas universitetams ir moksliniy
tyrimy institucijoms, nes nuo jy veiklos reikSmingai priklausys, ar bus sékmingai jgyvendinti globalaus
darnaus vystymosi tikslai. Rekomenduojama kuo sparciau vystyti tarpsritinius (transdisciplinary)
misijomis grjstus mokslinius tyrimus ir tarpdalykines studijas, reformuoti mokslininky ir moksliniy
tyrimy vertinimo sistemg bei uztikrinti atvirojo mokslo galimybes. Transformuoti universitetus skatina
ir Tarptautiné universitety asociacija (International Association of Universities, IAU). 1950 m. jkurta IAU
yra globalus lyderis, vienijantis aukstojo mokslo institucijas bei universitety asociacijas. Ji apima per 600
nariy — institucijy ir 30 organizacijy i$ 130 3aliy. Pagrindiniai teiginiai, kuriais paremta asociacijos veikla:

e Visuomene nuolat skatina universitetus plésti jy kokybés sampratq. Universitetai privalo apimti
daug daugiau nei isreiSkiama tradiciniais rodikliais bei ekonominiais samprotavimais ir turi
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aiskiai jrodyti savo verte ir (ar) jtakq visuomenei, vietos bendruomenei, ateities kartoms,
pasauliui.

e Universitetai yra galingas socialiniy transformacijy ir vystymosi variklis. Taciau dél perdéto
démesio atskiriems mokslams (silo approach) universitetai turi maZiau galimybiy drgsiau
jgyvendinti pokycius mokslo potencialq turinCiose socialiniy ir kultdriniy moksly srityse.

e Universitety veiklos modeliai turi bdti perorientuoti j prasmingesnj tarptautinj
bendradarbiavimq. Dabartiniai modeliai nepakankamai atspindi visuomenés poreikiy ir turi bati
perorientuoti. Pagrindiniai iSstkiai Siandien yra globalis, jiems jveikti reikia atitinkamy
instituciniy transformacijy ir Zmogiskyjy gebéjimy.

Ateitis néra taip toli, kaip gali atrodyti. IS tikryjy, ji yra jau Siandien. Todél, kol nevélu,
universitetai turi save atrasti iS naujo, t. y. keisti savo moksliniy tyrimy ir studijy metodus bei institucijy
struktdrg. Jeigu pripazjstame, kad ateitis priklauso tarpsritinémis misijomis grjstiems moksliniams
tyrimams ir studijoms, ateities universitetas savo veikloje turéty atsizvelgti j plaCios visuomenés
interesus, buti sglyginai atviras komerciniams santykiams ir iS esmés vykdyti tarpsritinius mokslinius
tyrimus ir studijas. Taigi, ateities universiteto strukturos pagrindg sudaro dideli tarpsritiniai moksliniy
tyrimy ir studijy centrai, kuriems badingi aiskiai apibrézti bendravimo su visuomene ir komercinémis
institucijomis tikslai. Tokia universiteto struktira labai sumazinty administracijos dydj ir jos iSlaidas,
atkurty akademine etikg bei laisve, taip pat lygiavertj jvairiy mokslo sriciy tyréjy bendradarbiavimg,
kuris uztikrinty galimybes dalyvauti sprendziant visuotines problemas.

Darnaus vystymosi koncepcijg, atitinkancig aukléjimo ir Svietimo sistemg, taikliai apibudino JAV
garsus verslininkas Steve’as Jobsas:

Kai mes tampame vyresni ir tiketinai protingesni, pradedame suprasti, kad laikrodZiai,
kainuojantys 3 000 ar 30 JAV doleriy, rodo tq patj laikg, kad masy vidinis pasitenkinimas ar laimé Siame
pasaulyje ateina ne is daikty. Nesvarbu, ar jis skrendate léktuvu pirma klase ar ekonomine — atsitikus
nelaimei Jis visi krentate kartu. Todel nemokykime vaiky, kaip tapti turtingiems, mokykime, kaip tapti
laimingiems. Kai uZaugs, jie supras daikty verte, o ne jy kaing. Pamestq materialy daiktg galima surasti,
taciau yra vienas daiktas, kurj praradus surasti nejmanoma, — tai gyvenimas.

Sveikatos apsauga

Sveikatos apsaugos sistema suprantama daug placiau nei ligos gydymas — sveikatos apsauga yra
socialinés sistemos dinamikos dalis, gyvenimo stilius ir vartojimo budas, veikiamas biofizinés aplinkos.
Taigi, sveikata yra apibréziama kaip socialinés ekonominés sistemos, biofizinés aplinkos, Zmoniy
asmeniniy savybiy ir elgsenos sudedamoji dalis. Sveikatos apsauga apibudinama paradigmos
transformacija, pereinant nuo ligos gydymo (biomedicininis pozilris) prie sveikatos socialinés-
ekologinés sampratos, grjstos stiprumu, stabilumu ir priemoniy gausa. Pasak Kanados gydytojo,
Villiamo Oslerio , Geras gydytojas gydo ligg; didis gydytojas gydo ta liga sergantj pacientg <...>, o
Siuolaikinis gydytojas turi gydyti visuomene.”
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Pasiturin¢iame Siandienos pasaulyje vienas rimciausiy sveikatos sutrikimy yra nutukimas, ir jis
neturtingus Zmones (alkj malSinancius mésainiais ir picomis) baudzia net stipriau nei turcius (kurie valgo
ekologiskas salotas ir geria vaisiy kokteilius). Kiekvienais metais JAV gyventojai dietoms isleidZia daugiau
pinigy, nei reikety pamaitinti visiems alkstantiems Zmonéems likusioje pasaulio dalyje. Nutukimas —
dviguba vartotojiSkumo pergalé. Uzuot valge saikingai, kas priversty ekonomika trauktis, Zmoneés
persivalgo, o tada perka priedus, dietinius produktus, Sitaip dvigubai prisidédami prie ekonomikos
augimo, t. y. laisvoji rinka ir vartotojiska etika yra tos pacios monetos pusés, dviejy priesaky samplaika.
Auksciausias turtingyjy priesakas yra ,, Investuok®, o visy likusiyjy —,,Pirk“.

Visi septyni milijardai Homo sapiens sveria 300 min. tony, visi prijaukinti Zemes ikio gyviinai —
700 min. tony, o visi laukiniai gyvinai — maZiau nei 100 min. tony.

Valgykim maistq kaip vaistq, prieSingu atveju reikés ryti vaistus kaip maistgq.

Globalieji Pietiis (Global South)

Batina prisiminti, kad anksCiau vadinamosios besivystancios ar treciojo pasaulio Salys,
iSsivadavusios nuo kolonializmo 1950-1980 m. laikotarpiu, investavo nemazai léSy kuriant socialine
sistemg, apimancig sveikatos apsaugg, Svietimo sistemg, apsiripinimg vandeniu, bustu, gyventojy
saugumo klausimus. O Pasaulio banko ir Tarptautinio valiutos fondo tokia situacija netenkino ir
pradedant 1980-aisiais ir véliau nusprendé jvykdyti vadinamasias ,struktdrines pertvarkas” (structural
adjustment). Pastaryjy motyvas — norint pagerinti socialinius rodiklius, pavyzdziui, vaiky mirtingumo,
gyvenimo trukmes, nereikia investuoti j sveikatos apsaugos sistemg (nors kai kuriose Sio regiono
valstybése tokia sistema jau neblogai funkcionavo), bet visg démesj reikia skirti ekonominiam augimui.
Si strategija buvo pavadinta Vasingtono susitarimu (Washington Consensus). Realiai tai reiské: atsisakyti
aplinkos apsaugos, darbo kodekso pagrindiniy reikalavimy, gerokai sumazinti iSlaidas Svietimo ir
sveikatos sistemoms, sumazinti mokescius turtingiesiems. Buvo teigiama: pradZioje tai gali pasirodyti
kaip regresas ir Zalinga praktika, bet tai tik trumpam periodui. TaCiau ilgalaikéje perspektyvoje — tai
vienintelis bldas sukurti gerovés valstybes. Realybéje visa tai nepasitvirtino, prieSingai — Salys prarado
visus savo gamtinius iSteklius ir liko apraizgytos begaliniy skoly.

Daznai zmonés Vakaruose galvoja, kad Piety Salys yra atkirstos nuo pasaulinés ekonomikos,
globalizacijos ir turtingy Saliy Zmoniy. IS tikryjy, jie yra giliai jtraukti j globalaus pasaulio kapitala: jie
beveik veltui dirba tarptautinése firmose, tokiose kaip , Nike“, ,,Primark”, jie rizikuodami sveikata ar net
gyvybe dirba retyjy metaly kasyklose, augina arbatg, kava, cukranendres, renka uogas, augina bananus.
Daugelyje globaliyjy Piety Saliy Zemése slypi naftos, anglies, dujy ir retyjy metaly istekliai. Kitais Zodziais
tariant, jie savo darbu ir iStekliais ,maitina® globalig ekonomika.

Ko globaliyjy Piety pasauliui reikia — kuo greiciau atsisakyti ,,struktdriniy pertvarky“ koncepcijos,
t. y. iSlaisvinti nuo uZsienio kreditoriy, kad vyriausybés galéty vykdyti progresyvig socialine-ekonomine
politika kartu su Zmogiskyjy istekliy iSvystymu. Jy tinkamas ir progresyvus vystymasis yra ne tik jy vidaus
reikalas, bet ir globalaus teisingumo problema. Kg Vakarai galéty padaryti tuoj pat— ,nubraukti”
neteisingas skolas, kuriy ir taip niekas nesiruoSia grazinti. Tai baty grazus ir moralus poelgis, tarsi
pripazinimas jiems neteisétai primestos socialinés-ekonominés politikos.
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Kai misionieriai atvyko j Afrikg, jie laiké rankose Biblijg, o mes turéjome Zeme. Jie pasake:
»Pasimelskime”. Mes uZzsimerkéme ir meldemeés. Kai atsimerkéme — mes rankose turéjome Biblijq, o jie —
misy Zeme (Desmond Tutu, Nobelio premija, 1984).

Vertybiy kaita

Darnaus vystymosi koncepcijai ypac svarbi vertybiy kaita. Ankstesniais deSimtmeciais problemy
kélé ,nerastingumas” ir skurdas, Siais laikais ,planetos iSsaugojimas” greiciausiai taps ta gerai
iSreklamuota 1990-yjy klimato kaitos problema, atversiancia duris j naujg plétros beprotybe. Jprasta
klimato kaitos samprata daro prielaidg, kad galime paprascCiausiai pereiti prie atsinaujinanciy energijos
Saltiniy ir taip toliau islaikyti pramonine visuomene ir pasaulio ekonomikos nuolatinj augima. IS to kilo
sgvoka ,zZaliasis kursas” ir pan. Norédami pakeisti Sias aplinkybes, turime jdiegti kitokig socialine-
ekonomine sistemg ir kitokj gamtos suvokimg, o dar svarbiau — atgauti empatijg ir kitas prarastas
vertybes. Todél skurstancios visuomeneés ir aplinkos bei klimato kaitos ir kity problemy negalime atskirti
nuo socialinio, ekonominio ir asmeninio gijimo proceso:

- daugiau bendradarbiavimo — maZiau konkurencijos;

- daugiau empatijos — maziau gobsumo;

- daugiau globalaus suvokimo — maZiau provincialumo;

- daugiau lokalios veiklos — maziau globalizacijos;

- ir apskritai — daugiau etikos ir moralés visose gyvenimo ir veiklos srityse.

Kad sukurtume demokratine laisve, reikés pabrézti atsakomybes, o ne vien teises, bendras
taisykles, ne vien individualius pasirinkimus, bet ripinimasi kitais, taip pat kaip savimi, ir palikti erdvés
ne tik savanaudiskiems interesams, bet ir bendrajam gériui. Moralé — pagrindiné Zmogiskumo savybe,
ji tokia pat svarbi kaip rinka ir valstybe, taCiau negali bati perkeliama nei vienai, nei kitai. Moralé
humanizuoja konkurencijg dél turto ir galios. Ji atperka musy vieniSuma. Nei rinkai, nei valstybei
negalima perkelti moralés, nes jos veikia kitokiais principais. Rinka ir valstybé, ekonomikos ir politikos
sritys yra konkurencijos arenos, o moralé — bendradarbiavimo arena.

Kad ir kokios moralés istakos, kaip tik ji (moralé) leidZia mums sutarti vieniems su kitais ir be
nuolatines ekonomikos ar politikos pagalbos. Kartais mes norime, kad Zmonés daryty tai, ko norime ar
ko mums reikia. Galime jiems uZ tai sumokéti: tai ekonomika. Galime priversti: tai politika. Arba galime
jtikinti ir susitarti, nes jie ir mes esame tos pacios dorybiy ir vertybiy, taisykliy ir atsakomybiy, kodeksy
ir papro€iy, susitarimy ir suvarZymy sistemos dalis: tai moralé. NERA LAISVUMO BE MORALES, LAISVES
BE ATSAKOMYBES, NERA GYVYBINGO AS BE DARNAUS MES (Jonathan Sacks. Morality, 2020).

Jungtiniy Tauty Organizacija: Zvilgsnis is vidaus

Si organizacija buvo jkurta Antrojo pasaulinio karo pabaigoje, turint tikslg uzkirsti kelig kitam
pasauliniam karui ir spresti taikos bei saugumo problemas nepriklausomy tauty-valstybiy kontekste.
Nuo to laiko pasaulis tapo ekonomiskai, ekologiskai, socialiai ir politiSkai priklausomas. Pasaulio regiony
intensyvi globalizacija stipriai paveiké nacionalinius tauty suverenitetus. Tada pasirodé, kad Jungtinés
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Tautos néra tinkama sistema Sioms globalioms jégoms suvaldyti, nes daug transnacionaliniy korporacijy
tapo turtingesnémis bei galingesnémis nei valstybés narés, ir kurios veikia uz Sios organizacijos sieny.
Jungtinés Tautos yra orientuotos j valstybes ir todél joms suteiktas mandatas nepakankamai apima
priemoniy ir galiy bendrai visuotinei gerovei apsaugoti. Be to, JT tapo jkaitu deél galingy valstybiy nariy
veto teisés. Valstybés narés ir toliau egzistuos, taciau jy galiai kils akivaizdus pavojus i$S naujy globaliy
struktdry, kurios negalés bati valstybiy nariy sistemoje. Sios struktlros apims transnacionalines
korporacijas, religines asociacijas, tarpvalstybines regionines organizacijas bei teroristy grupuotes.

Globalaus darnaus vystymosi nepriklausomy mokslininky grupés darbg kuravo Ekonominiy ir
socialiniy reikaly taryba (ECOSOC), kurioje sutelkti iSties auksto lygio ekspertai iS viso pasaulio. Pastarigji
labai daug padéjo rengiant Globalaus darnaus vystymosi ataskaitg, inicijavo, organizavo ir dalyvavo
daugelyje diskusijy, konferencijy ir Niujorko bastinéje, ir kitose Salyse.

Sio proceso metu akivaizdZiai jautési jiems suteikto mandato apibréztas diplomatinis darbo
stilius ir galimybés. Akivaizdu, kad teks iS esmés reformuoti ir sustiprinti Sig organizacijg arba iSvystyti
naujas globalias sistemas, kurios padéty efektyviai spresti pasaulines vystymosi problemas ir uztikrinti
taikg, sauguma ir visuotine gerove. Ypac Sig problema isryskino nauiji ir labai pavojingi kariniai konfliktai
jvairiose pasaulio vietose. Esu jsitikines, kad globalaus darnaus vystymosi, kaip Zmonijos islikimo,
strategijos ryztingas ir neatidéliotinas jgyvendinimas galéty iSspresti daugelj Siuo metu pasaulj
slegianciy problemy.

Trumpos isvados, diskusija

1. ISvystyta prevenciniy strategijy koncepcija, kurios pagrindg sudaro atlieky ir tersaly iSvengimo

arba jy sumazZinimo pastaryjy generavimo Saltinyje. Jrodyta, kad tai vienintelé strategija, realiai
padedanti spresti atlieky ir tarSos problemas ekonomiskai ir kartu turi teigiamg aplinkosauginj
ir socialinj poveikj. Remiantis prevencine koncepcija, sukurta teorija, metodai, sistemos;
metodikos sudaro pagrinda nedarnumui mazinti gamybos ir paslaugy sektoriuje. Sie metodai ir
sistemos grjstos prevenciniy inovacijy generavimu, finansavimu ir diegimu panaudojant
iSankstinj grjztamajj rySj (feedforward) ir ten, kur pastarasis pasirodo ekonomiskai
nerentabilus — reaktyvinj grjztamajj rySj (feedback). Pastarieji yra placiai diegti Lietuvos
pramongéje ir dvideSimtyje uzsienio saliy.
Taciau labai svarbu suprasti, kad nors lokalis sprendimai maZina jmonés/ organizacijos
nedarnumgq, pastaroji yra tik batina darnumo sqlyga. Norint pasiekti darny vystymasi,
reikalingos socialinés aplinkos ir ekonominés sistemos transformacijos, kuriy jgyvendinimas
uZtikrins ir pakankamas tokiam procesui vykti sqglygas.

2. Vienas sudétingiausiy transformacijy, kurios yra pakankama darnaus vystymosi salyga,
sistemos jgyvendinimo uZdaviniy — remiantis ilgalaike valstybés/ regiono socialinés-
ekonominés sistemos analize ir duomenimis, sudaryti procesy transformacijos modelj, susiejantj
jeigos kintamuosius su valdymo poveikiy veiksmais ir nustatyti jy vidinius rysSius. Modeliai gali
bati jvairds, pavyzdziui, loginiai (fuzzy logic), statistiniai, struktGriniai, taciau pasitlyta sistema
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duos geriausius rezultatus, jeigu procesy transformacijos modelis bus dinaminis ir iSreikstas
pirmos eilés diferencialiniy lygciy sistema.

Svarbu pabrézti, kad isvystyta transformacijy generavimo ir valdymo sistema generuoja
transformacijos scenarijus / kelius (alternatyvas) ir vykdo tik pasirinkto scenarijaus valdymag.
Renkantis scenarijy, sidloma nesudétinga, taciau tolesniam valstybés/ regiono darniam
vystymuisi svarbi sprendimy priemimo sistema, uZtikrinanti tinkamaq alternatyviy keliy, kuriuos
generuoja transformacijy valdymo sistema, jvertinimq ir atrankg.

3. Jrodyta, kad apskritai darnaus vystymosi s€ékmé priklauso nuo vyriausybés kompetencijos ir
s3sajos , mokslas—valdZia—visuomené” efektyvumo. Todél mokslui, studijoms, mokymams,
visuomeneés ir valdZios kompetencijos darnaus vystymosi klausimy kélimui skiriamas didelis
démesys. Skirtingai nuo ankstesniy JT ir kity tarptautiniy organizacijy panasiy ataskaity,
Nepriklausomy mokslininky grupés ataskaita yra grjsta tarpsritiniais moksliniais tyrimais, kurie
lemia konkrecius batinus vyriausybiy, moksliniy ir studijy institucijy vadovy veiksmus, siekiant
darnaus konkrecios Salies vystymosi.

4. Batina transformuoti universitety, tyrimo ir Svietimo organizacijy strukturg, kuri leisty sklandziai
organizuoti tarpsritinius tyrimus, studijas ir mokyma. Pavyzdziui, ateities universitetas turéty
jtraukti placius visuomenés sluoksnius, aktyviai spresdamas jiems rtpimas problemas, buti
atsargus komercinei jtakai (iSskyrus specialius komercinius padalinius) ir iS esmés bdati
tarpsritinis ir tyrimuose, ir studijose.

* %k k k %

Labiau nei kada nors anksciau visuomené émé suvokti darnaus vystymosi svarbg bei klimato
kaitg kaip problema, labiau nei anksciau sunerimusi dél jos keliamos grésmés (Zinoma kartu su ironisku
dezinformacijos kampanijy poveikiu). Pasaulyje sparciai iSplito jnirtingy protesty banga, kuriy, deja,
rezultatai buvo beveik niekiniai — tarsi iSsileides nepasitenkinimo balionas, likes guléti ant Zemeés
prazygiavus paradui, kaip prisiminimas apie protesty ribotumg ir galios barjerus. Taciau tuo paciu metu
vyksta dezinformacijos kampanijy veikla, atskiry Zinomy verslininky, politiky ironiski pareiskimai,
tarkim, Elonas Muskas teigé:

Nesuprantu, dél ko nerimauti. Ateityje viskuo pasiripins technologijos. Jei Zemei kas nors
atsitiks, gyvensime erdveélaiviuose. Trimaciais spausdintuvais atsispausdinsime maisto, valgysime
laboratorijoje uzaugintqg mesq. Visus ismaitins viena karvée. Jei reikes susikurti vandens ar deguonies,
tiesiog perstumdysime atomus.

Panasiai masté ir JAV prezidentas Ronaldas Reaganas:
Néra jokiy riby augimui, kaip néra riby Zmogiskajam intelektui, vaizduotei ir nuostabai/
stebuklui.
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Sunku tiketi, kad galésime amzinai iSrasti vis naujy Zalos iSvengti padedanciy bidy — ne daugiau
nei alkoholikas gali amzinai atitolinti skausma, iSlenkdamas dar vieng taurele, kaip ir sunku tikeétis, kad
galésime kiekvieng kartg j vis nesvetingesnes gyvybei salygas atsakyti naujomis cheminémis
medZziagomis ir technologijomis, nes jos bus tik sudétingesnés ir pavojingesnés, kol galiausiai
pareikalaus tokiy investicijy, kad jy graza pradés mazéti. Medicina, Svietimas, vyriausybé, kariuomené
kentés po iSpasty administraciniy strukttry nasta, vos leidZiancia atlikti pagrindines joms pavestas
funkcijas. Tokios sistemos galiausiai Zlunga nuo jy paciy svorio (Charles Eisenstein).

Socialiné atskirtis, klimato kaita, biologinés jvairovés nykimas bei netausojantis vartojimas ir
nedarni gamyba negincytinai yra ir saga, kurios veikéjais esame visi ir kuri grasina deformuoti visy musy
gyvenimus, jei ir toliau nekeisime kurso. Sprendimai, kaip dabar juos jsivaizduojame, taip pat yra
globalUs, tarsi universali kalba, kuri, net jei néra visiskai tiksli, yra derama ir daug paaiskinanti, taip pat
ir motyvuojanti, jei tik yra nors menkiausia galimybé iSsaugoti bent laimingesnés ateities viltj, ateities,
kurioje vis dar galétume gyventi, klestéti ir gal net dZiaugtis teisingumu (Eric Garetti).

Los AndZelo ilgametis meras Ericas Garcetti pralaiméjo kovg su gaisrais, pasitrauke is aktyvios
politikos ir pareiske:

Nejmanoma nupirkti visy reikalingy sraigtasparniy ir sunkveZimiy, negalime turéti tiek
ugniagesiy, kurie galéty tuos gaisrus sustabdyti. Tai liausis tik tada, kai Zemé nurims ir pasiners j
lengviau prognozuojamgq busengq, o tai nutiks tikriausiai tik praéjus labai daug laiko po to, kai musy
nebebus.

Taip pat jis teigé:

Na, o dauguma musy toliau bisime uZsieme savo kasdieniais reikalais, tarsi jokia krize net
nevykty, toliau gyvensime pasaulyje, kuriame vis labiau keisis klimatas, lemiamas atsiribojimo ir
neigimo, apraudosime savo perdegusiq politikq bei nevykélius jos vykdytojus ir pelenais virstanciq
ateities nuojautq, taciau tik retai susiesime tai su vis labiau kaistancigja mdisy planeta, gal net

pasieksime Siokiq tokig paZanggq ir net tapsnosime uz tai sau per petj, nors tos pazangos toli graZu nebus
gana ir toli grazu ne reikiamu metu.

Turime atvirai pripazinti, kad ateities problemos negali biti iSsprestos tradicine ekonominio
augimo ir pasikliovimo technologijomis paradigma arba specialiomis politinémis priemonémis,
4

maZinanciomis labiausiai neetiskq elgsenq ir ,,niuksint” vartotojus, firmas ir darbuotojus , tinkama
kryptimi, t. y. kvieciant visuomene elgtis ,teisingai“, esant blogai sistemai / struktirai.

Manes daznai klausia, ar yra viltis, kad Zmonija susitelks ir padarys tuos butinus, drasius bei
neatidéliotinus sprendimus, ir ar as$ pats tikiu Zinia, kurig skleidZiu. Manau, kad klausimas néra
korektiskas: viltis visuomet yra, ir todél tikstanciai mokslininky, politiky, visuomenés veikéjy deda
didzZiules pastangas, ieSkodami kuo efektyvesniy sprendimy, kad viltis tapty tikrove, o klausimas dél
tikéjimo apskritai neturéty kilti, nes darniam vystymuisi, kaip Zmonijos islikimo strategijai, Siandien
alternatyvos NERA.
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